
1 

 

федеральное государственное бюджетное образовательное учреждение 

высшего образования 

«Мичуринский государственный аграрный университет» 

 

 

Кафедра управления и делового администрирования 
 

 

 

 

 УТВЕРЖДЕНА 

решением учебно-методического совета  

университета  

(протокол от 22 июня 2023 г. № 10) 

 

УТВЕРЖДАЮ 

Председатель учебно-методического 

совета университета 

С.В. Соловьѐв 

«22» июня 2023 г. 
 

 

 

 

 

 

рабочая программа дисциплины (модуля) 

 

 РАЗРАБОТКА И ПРИНЯТИЕ УПРАВЛЕНЧЕСКИХ РЕШЕНИЙ 

 

 

 

 

Направление подготовки        38.04.02 Менеджмент 

Направленность (профиль)     Менеджмент в АПК 

Квалификация   выпускника   Магистр 

 

  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Мичуринск, 2023 



2 

 

1. Цели освоения дисциплины 

Основными целями освоения дисциплины (модуля) являются: 

– ознакомление обучающихся с основными понятиями, принципами и методами 

при разработке и принятии управленческих решений; 

\–  формирование у обучающихся навыков подготовки аналитических материалов 

для оценки мероприятий в области разработки и принятия управленческих  решений;  

–приобретение обучающимися навыков по анализу различных источников инфор-

мации для разработки и принятия управленческих решений ..  

При освоении данной дисциплины (модуля) учитываются трудовые функции сле-

дующих профессиональных стандартов: 

40.033 Специалист по стратегическому и тактическому планированию и организации про-

изводства (утв. приказом Минтруда России от 08.09. 2014 №609н) 

 

2. Место дисциплины в структуре образовательной программы 
 

Дисциплина «Разработка и принятие управленческих решений» относится к обяза-

тельной части Блока 1. «Дисциплины (модули)» Б1.О.12 

Изучение дисциплины (модуля) «Разработка и принятие управленческих решений 

» основывается на знаниях, умениях и навыках таких дисциплин (модулей) как  «Иннова-

ционный менеджмент в АПК», «Производственный менеджмент в АПК», «Управление 

рисками в АПК». 

Знания, умения и навыки, формируемые в процессе освоения дисциплины (модуля) 

«Разработка и принятие управленческих решений» взаимодействуют со знаниями, уме-

ниями и навыками, полученными в процессе изучения дисциплин (модулей):  «Стратеги-

ческий менеджмент в АПК», «Управление в АПК».  

В дальнейшем знания, умения и навыки обучающихся, сформированные в процес-

се изучения дисциплины (модуля) «Разработка и принятие управленческих решений», ис-

пользуются при прохождении производственной практики научно-исследовательская ра-

бота, производственной технологической (проектно-технологической) практики, произ-

водственной преддипломной практики,  выполнении выпускной квалификационной рабо-

ты. 

3.Планируемые результаты обучения по дисциплине, соотнесенные с 

планируемыми результатами освоения образовательной программы  

В результате изучения дисциплины (модуля) обучающийся должен освоить трудо-

вые функции: 

 Стратегическое управление процессами планирования производственных 

ресурсов и производственных мощностей  (40.033 Специалист по стратегическому и 

тактическому планированию и организации производства. ТФ     В/01.7) 

Трудовые действия: 

- организация работы по формированию иерархии прогнозов производственных 

процессов на стратегическом и тактическом горизонтах принятия управленческих 

решений с целью определения потребностей рынках в новой и модернизированной 

продукции, потребностей организации в производственных ресурсах и производственных 

мощностях; 

-обеспечение правильного сочетания экономических и административных методов 

руководства, единоначалия и коллегиальности в обсуждении и решении вопросов, 

материальных и моральных стимулов повышения эффективности производства, 
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применение принципа материальной заинтересованности и ответственности каждого 

работника за индивидуальные результаты работы, а также всего коллектива. 

Освоение дисциплины направлено на формирование следующих компетенций: 

Универсальные компетенции: 

УК-3. Способен организовывать и руководить работой команды, вырабатывая ко-

мандную стратегию для достижения поставленной цели 

Общепрофессиональные компетенции 

ОПК-3. Способен самостоятельно принимать обоснованные организационно-

управленческие решения, оценивать их операционную и организационную эффектив-

ность, социальную значимость, обеспечивать их 

Профессиональные компетенции 

ПК-5. Способен осуществлять стратегическое управление процессами планирова-

ния и организации производства на уровне АПК 

ПК-6. Способен использовать современные, в том числе цифровые, технологии 

развития персонала и организации деловых коммуникаций для решения поставленных за-

дач  

Планируемые ре-

зультаты обуче-

ния 

(индикаторы дос-

тижения компе-

тенций) 

 

Критерии оценивания результатов обучения 

 

 Низкий  

(допороговый) 

компетенция не 

сформирована    

Пороговый  

 

Базовый  Продвинутый  

УК-3     

ИД-2УК-3– Плани-

рует  и координи-

рует работу ко-

манды, распреде-

ляет поручения и 

делегирует пол-

номочия членам 

команды, органи-

зует обсуждение 

разных идей и 

мнений 

Не планирует  и 

не координирует 

работу команды, 

не распределяет 

поручения и не 

делегирует пол-

номочия членам 

команды,  не ор-

ганизует обсуж-

дение разных 

идей и мнений 

Удовлетвори-

тельно  плани-

рует  и не коор-

динирует рабо-

ту команды,  

приблизительно 

распределяет 

поручения и 

делегирует пол-

номочия членам 

команды,  пас-

сивно организу-

ет обсуждение 

разных идей и 

мнений 

Хорошо плани-

рует  и  коорди-

нирует работу 

команды,  адек-

ватно распреде-

ляет поручения 

и делегирует 

полномочия 

членам коман-

ды,  инициатив-

но  организует 

обсуждение 

разных идей и 

мнений 

Отлично плани-

рует  и  коорди-

нирует работу 

команды,  пра-

вильно распре-

деляет поруче-

ния и делегиру-

ет полномочия 

членам коман-

ды,  активно 

организует об-

суждение раз-

ных идей и 

мнений 

ИД-4УК-3– Орга-

низует  обсужде-

ние результатов 

работы команды, 

принимает ответ-

ственность за 

общий результат 

Не организует  

обсуждение ре-

зультатов рабо-

ты команды,  не 

принимает от-

ветственность за 

общий результат 

 Удовлетвори-

тельно органи-

зует  обсужде-

ние результа-

тов работы ко-

манды, нерегу-

лярно прини-

мает ответст-

венность за 

общий резуль-

тат 

Хорошо орга-

низует  обсуж-

дение резуль-

татов работы 

команды,  пе-

риодически 

принимает от-

ветственность 

за общий ре-

зультат 

Отлично орга-

низует  обсуж-

дение резуль-

татов работы 

команды,  по-

стоянно при-

нимает ответ-

ственность за 

общий резуль-

тат 

ОПК-3     

ИД-2ОПК-3– При- Не принимает Иногда прини- Часто прини- Всегда прини-
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нимает обосно-

ванные организа-

ционно-

управленческие 

решения в сфере 

разработки, при-

нятия и реализа-

ции управленче-

ских решений, 

как важнейшей 

составной части  

процесса управ-

ления производ-

ством 

обоснованные 

организационно-

управленческие 

решения в сфере 

разработки, при-

нятия и реализа-

ции управленче-

ских решений, 

как важнейшей 

составной части  

процесса управ-

ления производ-

ством 

мает обосно-

ванные органи-

зационно-

управленче-

ские решения в 

сфере разра-

ботки, приня-

тия и реализа-

ции управлен-

ческих реше-

ний, как важ-

нейшей со-

ставной части  

процесса 

управления 

производством 

мает обосно-

ванные органи-

зационно-

управленче-

ские решения в 

сфере разра-

ботки, приня-

тия и реализа-

ции управлен-

ческих реше-

ний, как важ-

нейшей со-

ставной части  

процесса 

управления 

производством 

мает обосно-

ванные органи-

зационно-

управленче-

ские решения в 

сфере разра-

ботки, приня-

тия и реализа-

ции управлен-

ческих реше-

ний, как важ-

нейшей со-

ставной части  

процесса 

управления 

производством 

ИД-3ОПК-3– Оце-

нивает организа-

ционно- управ-

ленческие реше-

ния, их опера-

циионную и ор-

ганизационную 

эффективность, 

социальную зна-

чимость, и  реа-

лизацию в усло-

виях сложной и 

динамичной сре-

ды 

Не может оце-

нить организа-

ционно- управ-

ленческие реше-

ния, их опера-

циионную и ор-

ганизационную 

эффективность, 

социальную зна-

чимость, и  реа-

лизацию в усло-

виях сложной и 

динамичной 

среды 

Фрагментарно 

оценивает ор-

ганизационно- 

управленче-

ские решения, 

их операцион-

ную и органи-

зационную эф-

фективность, 

социальную 

значимость, и  

реализацию в 

условиях 

сложной и ди-

намичной сре-

ды 

Не в полном 

объеме оцени-

вает организа-

ционно- управ-

ленческие ре-

шения, их опе-

рационную и 

организацион-

ную эффектив-

ность, соци-

альную значи-

мость, и  реа-

лизацию в ус-

ловиях слож-

ной и дина-

мичной среды 

В полном объ-

еме оценивает 

организацион-

но- управлен-

ческие реше-

ния, их опера-

ционную и ор-

ганизационную 

эффективность, 

социальную 

значимость, и  

реализацию в 

условиях 

сложной и ди-

намичной сре-

ды 

ПК-5     
ИД-2ПК-5 – Развивает 

и совершенствует 

производство с уче-

том социальных и 

рыночных приорите-

тов, повышения эф-

фективности работы 

организации, роста 

объемов сбыта про-

дукции и увеличения 

прибыли, качества и 

конкурентоспособно-

сти производимой 

продукции, ее соот-

ветствие мировым 

стандартам в целях 

завоевания отечест-

венного и зарубежно-

го рынка и удовле-

творения потребно-

стей населения в со-

ответствующих ви-

Не развивает и не 

совершенствует 

производство с уче-

том социальных и 

рыночных приори-

тетов, повышения 

эффективности ра-

боты организации, 

роста объемов сбы-

та продукции и уве-

личения прибыли, 

качества и конку-

рентоспособности 

производимой про-

дукции, ее соответ-

ствие мировым 

стандартам в целях 

завоевания отечест-

венного и зарубеж-

ного рынка и удов-

летворения потреб-

ностей населения в 

Частично  разви-

вает и совершен-

ствует производ-

ство с учетом со-

циальных и ры-

ночных приорите-

тов, повышения 

эффективности 

работы организа-

ции, роста объе-

мов сбыта про-

дукции и увеличе-

ния прибыли, ка-

чества и конку-

рентоспособности 

производимой 

продукции, ее со-

ответствие миро-

вым стандартам в 

целях завоевания 

отечественного и 

зарубежного рын-

Хорошо  развива-

ет и совершенст-

вует производство 

с учетом социаль-

ных и рыночных 

приоритетов, по-

вышения эффек-

тивности работы 

организации, рос-

та объемов сбыта 

продукции и уве-

личения прибыли, 

качества и конку-

рентоспособности 

производимой 

продукции, ее со-

ответствие миро-

вым стандартам в 

целях завоевания 

отечественного и 

зарубежного рын-

ка и удовлетворе-

Отлично развивает 

и совершенствует 

производство с 

учетом социаль-

ных и рыночных 

приоритетов, по-

вышения эффек-

тивности работы 

организации, рос-

та объемов сбыта 

продукции и уве-

личения прибыли, 

качества и конку-

рентоспособности 

производимой 

продукции, ее со-

ответствие миро-

вым стандартам в 

целях завоевания 

отечественного и 

зарубежного рын-

ка и удовлетворе-
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дах отечественной 

продукции 
соответствующих 

видах отечествен-

ной продукции 

ка и удовлетворе-

ния потребностей 

населения в соот-

ветствующих ви-

дах отечественной 

продукции 

ния потребностей 

населения в соот-

ветствующих ви-

дах отечественной 

продукции 

ния потребностей 

населения в соот-

ветствующих ви-

дах отечественной 

продукции 

ПК-6     

ИД-1ПК-6 - Организует 

работы по использо-

ванию современных, 

в том числе цифро-

вых,   технологий  

развития  персонала  

и формированию  

прогнозов производ-

ственных процессов 

на стратегическом и 

тактическом гори-

зонтах принятия 

управленческих ре-

шений с целью опре-

деления потребно-

стей рынка в   про-

дукции 

Не   организует ра-

боты по использо-

ванию современ-

ных, в том числе 

цифровых техноло-

гий развития  пер-

сонала  и формиро-

ванию  прогнозов 

производственных 

процессов на стра-

тегическом и такти-

ческом горизонтах 

принятия управлен-

ческих решений с 

целью определения 

потребностей рынка 

в   продукции 

Частично органи-

зует работы по 

использованию 

современных, в 

том числе цифро-

вых технологий 

развития  персо-

нала  и формиро-

ванию  прогнозов 

производственных 

процессов на стра-

тегическом и так-

тическом горизон-

тах принятия 

управленческих 

решений с целью 

определения по-

требностей рынка 

в   продукции 

Хорошо  органи-

зует работы по 

использованию 

современных, в 

том числе цифро-

вых технологий 

развития  персо-

нала  и формиро-

ванию  прогнозов 

производственных 

процессов на стра-

тегическом и так-

тическом горизон-

тах принятия 

управленческих 

решений с целью 

определения по-

требностей рынка 

в   продукции 

Отлично   органи-

зует работы по 

использованию 

современных, в 

том числе цифро-

вых технологий 

развития  персо-

нала  и формиро-

ванию  прогнозов 

производственных 

процессов на стра-

тегическом и так-

тическом горизон-

тах принятия 

управленческих 

решений с целью 

определения по-

требностей рынка 

в   продукции 

 

В результате освоения дисциплины  (модуля) обучающийся должен:  

знать: 

- теоретические основы разработки управленческих решений; 

- теоретические основы и технологии научно-исследовательской и проектной дея-

тельности; 

- правила и процедуры действий в нестандартных ситуациях и меры социальной и 

этической ответственности за принятые решения; 

- способы организации деятельности подразделений, групп (команд) сотрудников, 

созданных для реализации конкретного экономического проекта; 

- параметры и условия обеспечения качества и эффективности управленческих 

решений; 

- роль экономических законов и научных подходов в повышении качества и эф-

фективности управленческих решений; 

- методы оптимизации решений; 

- методы анализа управленческих решений; 

- методы прогнозирования управленческих решений; 

- методы экономического обоснования управленческих решений; 

- организацию процесса разработки решений; 

- технологии научно-исследовательской и проектной деятельности в принятии 

управленческих решений; 

- правила и процедуры действий в нестандартных ситуациях и меры социальной и 

этической ответственности за принятые решения; 

- организацию работы по формированию иерархии прогнозов производственных 

процессов на стратегическом и тактическом горизонтах принятия управленческих 

решений; 

-   обеспечение правильного сочетания экономических и административных 

методов руководства, единоначалия и коллегиальности в обсуждении и решении вопро-

сов.  
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уметь: 

- ставить цели и формировать задачи по принятию управленческих решений, свя-

занные с  реализацией функции управления; 

- применять на практике навыки работы с законодательными актами и норматив-

ными документами для принятия организационно-управленческих решений в профессио-

нальной деятельности; 

- реализовать конкретный экономический проект 

- выражать свои мысли и анализировать ситуации;  

- отбирать и применять методологию в научной деятельности реализовать конкрет-

ный экономический проект; 

- проводить анализ сложившейся ситуации и разрабатывать предложения по ре-

шению проблемы с использованием современных методов разработки управленческих 

решений; 

- разрабатывать перспективные планы  и программы развития и оценивать их эф-

фективность с использованием современных методов принятия управленческих решений; 

- применять методы принятия управленческих решений в различных управленче-

ских ситуациях, в том числе в условиях неопределенности и риска; 

- использовать методы экономического обоснования управленческих решений; 

- определять направления повышения эффективности управления на основе ана-

лиза влияния социально-экономических факторов 

- определять организацию работы по формированию иерархии прогнозов 

производственных процессов на стратегическом и тактическом горизонтах принятия 

управленческих решений; 

  - обеспечивать правильное сочетание экономических и административных мето-

дов руководства, единоначалия и коллегиальности в обсуждении и решении вопросов 

владеть: 

- методиками привлечения обучающихся к выполнению научно-

исследовательских и проектных работ; 

- навыками постановки целей и организации их достижения; отыскания причин яв-

лений, обозначения своего понимания или непонимания по отношению к изучаемой про-

блеме;  

- навыками реализации экономических проектов; 

- навыками поиска, анализа и использования управленческой информации; 

 - методами разработки и принятия управленческих решений; 

- методами проектирования деятельности организации на основе современных ме-

тодов принятия управленческих решений; 

- методами и рычагами воздействия на персонал в целях достижения принятых ре-

шений; 

- владеть  различными способами разрешения конфликтных ситуаций. 

- способностью к абстрактному мышлению, анализу, синтезу; 

 готовностью действовать в нестандартных ситуациях, нести социальную и этиче-

скую ответственность за принятые решения; 

 - способность управлять организациями, подразделениями, группами (командами) 

сотрудников, проектами и сетями; 

- навыками  организации работы по формированию иерархии прогнозов 

производственных процессов на стратегическом и тактическом горизонтах принятия 

управленческих решений; 

  - методами обеспечения правильного сочетания экономических и администра-

тивных методов руководства, единоначалия и коллегиальности в обсуждении и решении 

вопросов. 
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3.1 Матрица соотнесения тем/разделов  учебной дисциплины (модуля)  и 

формируемых в них универсальных общепрофессиональных  и 

профессиональных компетенций 

Темы, разделы дисциплины 

Компетенции Общее  

количе-

ство 

компе- 

тенций 

УК-3 ОПК-3 ПК-5 ПК-6 

Раздел 1. Теоретические основы разработ-

ки и принятия управленческих решений.  

Тема 1.Теоретические аспекты разработки 

и принятия управленческих решений. Клас-

сификация управленческих решений. Пара-

метры и условия обеспечения качества и 

эффективности управленческих решений. 

х х х  3 

Тема2. Роль экономических законов и на-

учных подходов в повышении качества и 

эффективности управленческих решений. 

Этапы и организация процесса разработки 

решений. Требования к оформлению реше-

ний.  

х х х  3 

Раздел 2. Методологические основы раз-

работки и принятия управленческих реше-

ний. 

Тема 3. Методы оптимизации решений 

 х х х 3 

Тема 4. Методы анализа управленческих 

решений 
 х х х 3 

Тема 5. Методы прогнозирования управ-

ленческих решений 
 х х х 3 

Тема 6.Методы экономического обосно-

вания управленческих решений 
 х х х 3 

4. Структура и содержание дисциплины (модуля) 

Общая трудоемкость дисциплины составляет 3 зачетные единицы, 108 академических ча-

сов. 

4.1. Объем дисциплины и виды учебной работы 

ды занятий 

Всего акад. 

часов 

по очной 

форме  

обучения  

(4 семестр) 

по очно-

заочной 

форме обу-

чения 

(5семестр) 

по заочной 

форме  

обучения (2 

курс) 

Общая трудоемкость дисциплины 108 108 108 

Контактная работа обучающихся с препода-

вателем 
32 42 16 

Аудиторные занятия, из них 32 42 16 

Лекции  8 14 8 
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Практические занятия 24 28 8 

Самостоятельная работа, в т.ч.  76 66 88 

проработка учебного материала по дисци-

плине (конспектов лекций, учебников, ма-

териалов сетевых ресурсов) 

19 17 22 

подготовка к практическим занятиям,   за-

щите реферата  
19 17 22 

выполнение индивидуальных заданий 19 16 22 

подготовка к сдаче модуля     19 16 22 

Контроль - - 4 

Вид итогового контроля зачет зачет зачет 

4.2. Лекции 

Раздел дисциплины (модуля), темы лек-

ций и их содержание 

Объем в акад. часах Форми-

руемые 

компетен-

ции 

по очной 

форме 

обучения 

по очно-

заочной 

форме 

обучения 

по заоч-

ной 

форме 

обуче-

ния 

Раздел 1. Теоретические основы раз-

работки и принятия управленческих 

решений.  

Темам1.Теоретические аспекты раз-

работки и принятия управленческих 

решений. Классификация управленче-

ских решений. Параметры и условия 

обеспечения качества и эффективности 

управленческих решений. 

2 4 2 
УК-3,ОПК-

3,ПК-5 

Тема 2.Роль экономических законов и 

научных подходов в повышении каче-

ства и эффективности управленческих 

решений. Этапы и организация процес-

са разработки решений. Требования к 

оформлению решений.  

2 2 2 
УК-3,ОПК-

3,ПК-5 

Раздел 2. Методологические основы 

разработки и принятия управленческих 

решений. 

Тема 3. Методы оптимизации решений 

1 2 1 
ОПК-3,ПК-

5,ПК-6 

Тема 4. Методы анализа управленче-

ских решений 
1 2 1 

ОПК-3,ПК-

5,ПК-6 

Тема 5.Методы прогнозирования 

управленческих решений 
1 2 1 

ОПК-3,ПК-

5,ПК-6 

Тема 6.Методы экономического обос-

нования управленческих решений 
1 2 1 

ОПК-3,ПК-

5,ПК-6 

Итого 8 14 8  

4.3. Практические  занятия   
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Раздел дисциплины (модуля), темы 

практических занятий  и их содержание 

Объем в акад. часах Форми-

руемые 

компетен-

ции 

по очной 

форме 

обучения 

по очно-

заочной 

форме 

обуче-

ния 

по заоч-

ной 

форме 

обуче-

ния 

Раздел 1. Теоретические основы раз-

работки и принятия управленческих 

решений.  

Тема 1.Теоретические аспекты разра-

ботки и принятия управленческих ре-

шений. Классификация управленческих 

решений. Параметры и условия обеспе-

чения качества и эффективности управ-

ленческих решений. 

4 6 2 
УК-3,ОПК-

3,ПК-5 

Тема 2.Роль экономических законов и 

научных подходов в повышении каче-

ства и эффективности управленческих 

решений. Этапы и организация процес-

са разработки решений. Требования к 

оформлению решений.  

4 6 2 
УК-3,ОПК-

3,ПК-5 

Раздел 2. Методологические основы 

разработки и принятия управленческих 

решений. 

Тема 3.Методы оптимизации решений 

4 4 2 
ОПК-3,ПК-

5,ПК-6 

Тема 4.Методы анализа управленче-

ских решений 
4 4 2 

ОПК-3,ПК-

5,ПК-6 

Тема 4. Методы прогнозирования 

управленческих решений 
4 4 - 

ОПК-3,ПК-

5,ПК-6 

Тема 6.Методы экономического обос-

нования управленческих решений 
4 4 - 

ОПК-3,ПК-

5,ПК-6 

ого 24 28 8  

4.4 Лабораторные работы не предусмотрены 

4.5. Самостоятельная работа обучающегося 

Раздел дисциплины (модуля) и 

их содержание 

Вид самостоятельной 

работы 

Объем акад. часов 

по оч-

ной 

форме  

обуче-

ния  

по очно-

заочной  

форме  

обуче-

ния 

по за-

очной 

форме 

обуче-

ния 

РАЗДЕЛ 1.  Теоретические ос-

новы разработки и принятия 

управленческих решений 

Проработка учебного 

материала по дисципли-

не (конспектов лекций, 

учебников, материалов 

сетевых ресурсов) 

10 9 11 

Подготовка к практиче-

ским занятиям,защите 
10 8 11 
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реферата  

Выполнение индивиду-

альных заданий 
10 8 11 

Подготовка к сдаче мо-

дуля     
10 8 11 

РАЗДЕЛ II . Методологиче-

ские основы разработки и при-

нятия управленческих реше-

ний. 

 

Проработка учебного 

материала по дисципли-

не (конспектов лекций, 

учебников, материалов 

сетевых ресурсов) 

9 9 11 

Подготовка к практиче-

ским занятиям, защите 

реферата  

9 8 11 

Выполнение индивиду-

альных заданий 
9 8 11 

Подготовка к сдаче мо-

дуля     
9 8 11 

Итого 76 66 88 

Перечень учебно-методического обеспечения для самостоятельной работы по дис-

циплине: 

1. Попова, В.Б. Методические рекомендации по выполнению самостоятельной 

работы обучающихся (рефератов, эссе, докладов и др.) для направлений подготовки ин-

ститута экономики и управления. Утв. протоколом учебно-методического совета универ-

ситета №8 от 22 апреля 2023 г.  

4.6. Выполнение контрольной работы обучающимися заочной формы 

Целью написания контрольной работы по дисциплине является рассмотрение тео-

ретических аспектов разработки управленческих решений и практическое применение ос-

военного материала.  

Контрольная работа может быть выполнена в   тетради или на листах формата А4  

Выполненные задания располагаются по представленному порядку. Список используемой 

литературы приводится в конце работы. 

На титульном листе располагается следующая информация: название дисциплины, 

Ф.И.О. обучающегося, курс, группа, номер зачѐтной книжки, номер выбранного варианта 

и номера выполненных заданий. 

Выполненная контрольная работа подписывается обучающимся и сдается на про-

верку преподавателю на кафедру управления и делового администрирования в установ-

ленные сроки, как правило, за 10 дней до начала сессии. Проверка контрольной работы 

преподавателем осуществляется в течение недели  после  ее  сдачи.  Контрольная работа  

должна  быть  зачтена  к  началу экзаменационной сессии. 

4.7.Содержание разделов дисциплины (модуля) 

Раздел 1. Теоретические основы разработки и принятия управленческих решений. 

Тема 1.Теоретические аспекты разработки и принятия управленческих решений. 

Классификация управленческих решений. Параметры и условия обеспечения качества и 

эффективности управленческих решений Теоретические аспекты разработки управленче-

ских решений. 

Место курса «Разработка управленческих решений» в подготовке специалистов 

данного направления подготовки, его цели и структура. Эффективное решение - залог су-
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ществования коммерческого предприятия. Определение содержания управленческих ре-

шений. Этапы процесса подготовки решения. Природа процесса принятия решений. Целе-

вая ориентация управленческих решений. 

  Вопросы, которые необходимо ставить для решения проблемы. 

Классификационные признаки, лежащие в основе анализа решений. Основные факторы, 

оказывающие влияние на качество управленческого решения. Интуиция, суждение, 

рациональность. Уравновешенные, импульсивные, рискованные и осторожные решения. 

Понятие фрационального решения. 

Понятие качества управленческого решения. Системный подход к принятию 

управленческого решения. Составляющие процесса принятия управленческого решения. 

Условия и факторы качества управленческих решений. Условия обеспечения эффективно-

сти управленческого решения. Обеспечение сопоставимости альтернативных вариантов 

управленческих решений. Основные правила сопоставимости. Условия неопределенности 

и риска. 

  Организация работы по формированию иерархии прогнозов производственных 

процессов на стратегическом и тактическом горизонтах принятия управленческих 

решений.  Обеспечение правильного сочетания экономических и административных 

методов руководства, единоначалия и коллегиальности в обсуждении и решении 

вопросов. 

 

Тема 2. Роль экономических законов и научных подходов в повышении качества и 

эффективности управленческих решений. Этапы и организация процесса разработки ре-

шений. Требования к оформлению решений. 

Повышение экономической эффективности управленческих решений за счет ана-

лиза механизмов действия в конкретных ситуациях следующих экономических законов: 

закона зависимости между ценой и предложением; закона спроса и предложения; закона 

возрастания дополнительных затрат; закона убывающей доходности; закона экономиче-

ской взаимосвязи затрат в сферах производства и потребления; закон эффекта масштаба 

производства; закона экономии времени: закона конкуренции и антимонопольного зако-

нодательства. Применение к разработке решений научных подходов. 

  Понятие "технология принятия решения". Функции решения в методологии и 

организации процесса управления. Модели, методология и организация процесса 

разработки управленческого решения. Процесс познания. Этапы и операции процесса 

принятия решения. Приемы разработки и выбора управленческих решений в условиях 

неопределенности и риска. Основные принципы рациональной организации любых 

процессов. Информационное обеспечение процесса разработки решения. Коммуникация. 

Основные требования к качеству информации.   Порядок оформления управленческих 

решений. Обязательные атрибуты документов: основание для разработки, актуальность, 

назначение документа, основные термины и определения, область применения документа, 

органы, контролирующие применение документа, ответственность за несоблюдение 

требований документа. Контроль реализации управленческих решений; управленческие 

решения и ответственность. 

  Организация работы по формированию иерархии прогнозов производственных 

процессов на стратегическом и тактическом горизонтах принятия управленческих 

решений.  Обеспечение правильного сочетания экономических и административных 

методов руководства, единоначалия и коллегиальности в обсуждении и решении 

вопросов. 

 

Раздел 2. Методологические основы разработки и принятия управленческих реше-

ний. 

Тема 3. Методы оптимизации решений 

Анализ альтернатив действия. Анализ внешней среды и ее влияния на реализацию 
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альтернатив. Прогнозирование. Моделирование (логическое и экономико - математиче-

ское). 

  Организация работы по формированию иерархии прогнозов производственных 

процессов на стратегическом и тактическом горизонтах принятия управленческих 

решений.  Обеспечение правильного сочетания экономических и административных 

методов руководства, единоначалия и коллегиальности в обсуждении и решении 

вопросов. 

 

Тема 4. Методы анализа управленческих решений 

Сущность и принципы анализа. Методы и приемы анализа: сущность и область 

применения. Метод цепных подстановок. Факторный анализ. Балансовые методы. Основы 

функционально - стоимостного анализа. Анализ эффективности использования ресурсов. 

Сущность SWOT -анализа. Анализ финансового состояния фирмы с позиций конкуренто-

способности. 

  Организация работы по формированию иерархии прогнозов производственных 

процессов на стратегическом и тактическом горизонтах принятия управленческих 

решений.  Обеспечение правильного сочетания экономических и административных 

методов руководства, единоначалия и коллегиальности в обсуждении и решении 

вопросов. 

 

Тема 5.  Методы прогнозирования управленческих решений 

Принципы и классификация методов прогнозирования. Методы экстраполяции. 

Параметрические методы. Экспертные методы. Сущность нормативного, эксперименталь-

ного, индексного методов прогнозирования. Организация работ по прогнозированию. 

  Организация работы по формированию иерархии прогнозов производственных 

процессов на стратегическом и тактическом горизонтах принятия управленческих 

решений.  Обеспечение правильного сочетания экономических и административных 

методов руководства, единоначалия и коллегиальности в обсуждении и решении 

вопросов. 

 

Тема 6. Методы экономического обоснования управленческих решений 

Принципы экономического обоснования. Методика экономического обоснования 

управленческих решений по повышению качества компонентов системы менеджмента. 

Эффективность решений. Методика оценки эффективности инвестиционных проектов. 

  Организация работы по формированию иерархии прогнозов производственных 

процессов на стратегическом и тактическом горизонтах принятия управленческих 

решений.  Обеспечение правильного сочетания экономических и административных 

методов руководства, единоначалия и коллегиальности в обсуждении и решении 

вопросов. 

5. Образовательные технологии 

При изучении дисциплины (модуля) используется инновационная образовательная 

технология на основе  интеграции компетентностного и личностно-ориентированного подходов с 

элементами  традиционного лекционно- семинарского и квазипрофессионального обучения 

с  использованием интерактивных форм проведения занятий, исследовательской проект-

ной деятельности  и мультимедийных учебных материалов. 

Вид учебных занятий Форма проведения 

Лекции 

интерактивная форма -презентации с использованием  

мультимедийных средств с последующим обсуждением 

материалов  (лекция –визуализация) 
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Практические занятия 

интерактивная форма– решение конкретных  задач -

ситуаций (решение кейсов) по условным и фактическим 

данным, имитирующих профессиональную деятель-

ность и направленных на выработку, оценку и выбор 

группой обучающихся алгоритмов по проблемным си-

туациям хозяйствующих субъектов на микро-, мезо- и 

макроуровне 

Самостоятельная работа обу-

чающихся 

сочетание традиционной формы (работа с учебной и 

справочной литературой, изучение материалов интер-

нет-ресурсов, подготовка к практическим занятиям и 

тестированию) и интерактивной формы (выполнение 

индивидуальных и групповых исследовательских про-

ектов) 

6. Оценочные средства дисциплины (модуля) 

Основными видами  дисциплинарных оценочных средств при функционировании 

модульно-рейтинговой системы обучения являются: на стадии рубежного рейтинга, фор-

мируемого по результатам модульного компьютерного тестирования – тестовые задания; 

на стадии поощрительного рейтинга, формируемого по результатам написания и защиты 

рефератов по актуальной проблематике – рефераты; на стадии промежуточного рейтинга, 

определяемого по результатам сдачи зачета – теоретические вопросы, контролирующие 

теоретическое содержание учебного материала, и компетентностно- ориентированные за-

дания, контролирующие практические навыки из различных видов профессиональной 

деятельности обучающегося по ОПОП ВО данного направления, формируемые при изу-

чении  дисциплины (модуля). 

6.1. Паспорт фонда оценочных средств по дисциплине  

№ 

п/п 

 

Контролируемые разделы (те-

мы) дисциплины 

Вид ком-

петенции 

Оценочное средство 

 

наименование 

 

кол-

во 

1.  

Теоретические аспекты разра-

ботки и принятия управленче-

ских решений. Классификация 

управленческих решений. Па-

раметры и условия обеспечения 

качества и эффективности 

управленческих решений. 

УК-3, 

ОПК-3, 

К-5 

Тестовые задания 

Темы рефератов 

Компетентностно-

ориентированное задание  

Вопросы для зачета 

18 

5 

4 

 

10 

2.  

Роль экономических законов 

и научных подходов в повыше-

нии качества и эффективности 

управленческих решений. Эта-

пы и организация процесса раз-

работки решений. Требования к 

оформлению решений. 

УК-3, 

ОПК-3, 

ПК-5 

Тестовые задания 

Темы рефератов 

Компетентностно-

ориентированное задание 

 Вопросы для зачета 

18 

4 

1 

 

10 
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3.  Методы оптимизации решений 

 

УК-

3,ОПК-

3,ПК-5 

Тестовые задания 

Темы рефератов 

Компетентностно-

ориентированное задание 

 Вопросы для зачета 

16 

4 

1 

 

10 

4.  Методы анализа управленче-

ских решений 

УК-

3,ОПК-

3,ПК-5 

Тестовые задания 

Темы рефератов 

Компетентностно-

ориентированное задание  

Вопросы для зачета 

16 

4 

1 

10 

5.  
Методы прогнозирования 

управленческих решений 

 

ОПК-

3,ПК-

5,ПК-6 

Тестовые задания 

Темы рефератов 

Компетентностно-

ориентированное задание  

Вопросы для зачета 

16 

4 

1 

 

10 

6.  
Методы экономического 

обоснования управленческих 

решений 

ОПК-

3,ПК-

5,ПК-6 

Тестовые задания 

Темы рефератов 

Компетентностно-

ориентированное задание  

Вопросы для зачета 

16 

5 

1 

10 

 

Дисциплина имеет итоговый рейтинг – 100 баллов, который складывается из ру-

бежного – до 50 баллов (зачет), поощрительного – до10 баллов (подготовка рефератов) и 

промежуточного – до 40 баллов (модульное тестирование).   

 

6.2. Перечень вопросов для зачета  

1. Функции решения в методологии и организации процесса управления (УК-3,ОПК-

3,ПК-5) 

2. Типология управленческих решений (УК-3,ОПК-3,ПК-5) 

3. Формы принятия и реализации управленческих решений (УК-3,ОПК-3,ПК-5) 

4. Параметры и условия обеспечения качества и эффективности управленческих ре-

шений (УК-3,ОПК-3,ПК-5) 

5. Состав свойств качественного решения (УК-3,ОПК-3,ПК-5) 

6. Экономические условия принятия качественного решения (УК-3,ОПК-3,ПК-5) 

7. Циклы развития товара и их влияние на разработку управленческого решения (УК-

3,ОПК-3,ПК-5 

8. Роль экономических законов в повышении эффективности решений (УК-3,ОПК-

3,ПК-5,ПК-6) 

9. Применение к разработке решений научных подходов (УК-3,ОПК-3,ПК-5,ПК-6) 

10. Системный подход к разработке управленческих решений ОК-1, ОК-2) 

11. Воспроизводственный подход к разработке управленческих решений (УК-3,ОПК-

3,ПК-5,ПК-6) 

12. Функциональный подход к разработке управленческих решений (УК-3,ОПК-3,ПК-

5,ПК-6) 

13. Технология разработки и реализации управленческих решений (УК-3,ОПК-3,ПК-

5,ПК-6) 

14. Этапы и организация процесса разработки решений (УК-3,ОПК-3,ПК-5,ПК-6) 
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15. Информационное обеспечение процесса разработки решений (УК-3,ОПК-3,ПК-

5,ПК-6) 

16. Методы оптимизации решений (ОК-1, ОК-2, ПК-1) 

17. Требования к оформлению решений (УК-3,ОПК-3,ПК-5,ПК-6) 

18. Система контроля и мотивации реализации управленческих решений (УК-3,ОПК-

3,ПК-5,ПК-6) 

19. Психология личности в системе разработки управленческих решений (УК-3,ОПК-

3,ПК-5,ПК-6) 

20. Характеристики лица, принимающего решения  (УК-3,ОПК-3,ПК-5,ПК-6) 

21. Алгоритм разработки нового управленческого решения (УК-3,ОПК-3,ПК-5,ПК-6) 

22. Обеспечение сопоставимости альтернативных вариантов управленческих решений 

(ОК-2, ПК-1) 

23. Организация разработки управленческих решений (УК-3,ОПК-3,ПК-5,ПК-6) 

24. Роль и функции руководителя в процессе разработки управленческих решений 

(УК-3,ОПК-3,ПК-5,ПК-6) 

25. Модели и методология разработки управленческих решений (УК-3,ОПК-3,ПК-

5,ПК-6) 

26. Формализованные методы разработки управленческих решений (УК-3,ОПК-3,ПК-

5,ПК-6) 

27. Неформализованные методы разработки управленческих решений (УК-3,ОПК-

3,ПК-5,ПК-6) 

28. Комбинированные методы разработки управленческих решений (УК-3,ОПК-3,ПК-

5,ПК-6) 

29. Способы принятия управленческих решений (УК-3,ОПК-3,ПК-5,ПК-6) 

30. Методы анализа управленческих решений (УК-3,ОПК-3,ПК-5,ПК-6) 

31. Сущность и принципы анализа (ОК-1, ОК-2, ПК-1) 

32. Методы и приемы анализа: сущность и область применения (УК-3,ОПК-3,ПК-

5,ПК-6) 

33. Метод цепных подстановок (ОК-2, ПК-1) 

34. Факторный анализ с применением ЭВМ (УК-3,ОПК-3,ПК-5,ПК-6) 

35. Основы функционально-стоимостного анализа (УК-3,ОПК-3,ПК-5,ПК-6) 

36. Анализ эффективности использования ресурсов (УК-3,ОПК-3,ПК-5,ПК-6) 

37. Сущность swot-анализа (УК-3,ОПК-3,ПК-5,ПК-6) 

38. Анализ финансового состояния фирмы с позиций конкурентоспособности (ОК-1, 

ОК-2, ПК-1) 

39. Анализ внешней среды и еѐ влияние на реализацию альтернатив (УК-3,ОПК-3,ПК-

5,ПК-6) 

40. Учет факторов риска и неопределенности при принятии решений (УК-3,ОПК-3,ПК-

5,ПК-6) 

41. Приемы разработки и  выбора управленческих решений в условиях неопределенно-

сти и риска (УК-3,ОПК-3,ПК-5,ПК-6) 

42. Методы прогнозирования управленческих решений (ОК-2) 

43. Принципы и классификация методов прогнозирования  (УК-3,ОПК-3,ПК-5,ПК-6) 

44. Методы экстраполяции (ОК-1, ОК-2, ПК-1) 

45. Параметрические методы прогнозирования (УК-3,ОПК-3,ПК-5,ПК-6) 

46. Экспертные методы прогнозирования (УК-3,ОПК-3,ПК-5,ПК-6) 

47. Сущность нормативного, экспериментального, индексного методов прогнозирова-

ния (УК-3,ОПК-3,ПК-5,ПК-6) 

48. Принципы экономического обоснования  (УК-3,ОПК-3,ПК-5,ПК-6) 

49. Методика экономического обоснования управленческих решений по повышению 

качества компонентов системы менеджмента (УК-3,ОПК-3,ПК-5,ПК-6) 
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50. Методика оценки эффективности инвестиционных проектов (УК-3,ОПК-3,ПК-

5,ПК-6) 

51. Организация выполнения принятых решений (УК-3,ОПК-3,ПК-5,ПК-6) 

52. Значение, функции и виды контроля за реализацией принятых решений (УК-

3,ОПК-3,ПК-5,ПК-6) 

53. Решение как инструмент изменений в функционировании и развитии предприятий 

(УК-3,ОПК-3,ПК-5,ПК-6) 

54. Понятие и основные элементы эффективности управленческих решений (УК-

3,ОПК-3,ПК-5,ПК-6) 

55. Особенности оценки эффективности решений (УК-3,ОПК-3,ПК-5,ПК-6) 

56. Методологические подходы к оценке эффективности решений (УК-3,ОПК-3,ПК-

5,ПК-6) 

57. Контроль реализации управленческих решений: организация, функции, виды (ОК-

2, ПК-1) 

58. Методы контроля и механизм его осуществления (УК-3,ОПК-3,ПК-5,ПК-6) 

59.  Организация работы по формированию иерархии прогнозов производственных 

процессов на стратегическом и тактическом горизонтах принятия управленческих реше-

ний.  (УК-3,ОПК-3,ПК-5,ПК-6) 

60. Обеспечение правильного сочетания экономических и административных методов 

руководства, единоначалия и коллегиальности в обсуждении и решении вопросов. (УК-

3,ОПК-3,ПК-5,ПК-6) 

 

6.3. Шкала оценочных средств 

 
При функционировании модульно-рейтинговой системы обучения знания, умения 

и навыки, приобретаемые студентами в процессе изучения дисциплины, оцениваются в 

рейтинговых баллах. Учебная дисциплина имеет итоговый рейтинг -100 баллов, который 

складывается из рубежного (40 баллов), промежуточного – (50 баллов) и поощрительного 

рейтинга (10 баллов). Итоговая оценка знаний студента по дисциплине определяется на 

основании перевода итогового рейтинга в 5-ти балльную шкалу с учетом 

соответствующих критериев оценивания.  

 

Уровни освоения ком-

петенций  
Критерии оценивания 

Оценочные средст-

ва  

(кол-во баллов) 

Продвинутый 

(75 -100 баллов) 

 «зачтено» 

– полное знание учебного материала из 

разных тем дисциплины (модуля) с  

раскрытием сущности и области разра-

ботки и принятия управленческих ре-

шений;  

–умение ясно, логично и грамотно из-

лагать изученный материал, произво-

дить собственные размышления, делать 

умозаключения и выводы с добавлени-

ем комментариев, пояснений, обоснова-

ний, критически оценивать предлагае-

мые варианты  управленческих реше-

ний; 

–грамотное владение методами и моде-

лями принятия управленческих реше-

ний  при проведении экономических 

тестовые задания 

 (30-40 баллов); 

реферат (7-10 бал-

лов); 

вопросы к зачету  

( 22-30 баллов); 

практико-

ориентированное 

задание 

(16-20 баллов)   
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расчетов стратегического характера, со-

временными техническими средствами 

и информационными технологиями при 

решении аналитических и научно- ис-

следовательских задач 

Базовый  

(50 -74 балла) – 

 «зачтено» 

–знание  основных теоретических и 

методических положений по изученно-

му материалу, типовых методик боль-

шинства вопросов, характеризующих 

разработку и принятие управленческих 

решений; 

–умение собирать, систематизиро-

вать, анализировать и интерпретировать 

практический материал из различных 

источников информации для иллюстра-

ции теоретических положений; разраба-

тывать предложения и мероприятия по 

реализации управленческих решений; 

–владение методами разработки и при-

нятия управленческих решений   для 

стратегии развития предприятий АПК. 

тестовые задания 

 (20-29 баллов); 

реферат  

(5-6 баллов); 

вопросы к зачету  

( 16-21 балл); 

практико-

ориентированное 

задание 

(9-15 баллов) 

Пороговый 

(35 - 49 баллов) – 

 «зачтено» 

–поверхностное знание сущности  

разработки и принятия управленческих 

решений; 

–умение осуществлять поиск инфор-

мации по полученному заданию, сбор и 

частичный анализ данных при проведе-

нии конкретных ситуационных задач; 

–частичное владение методами разра-

ботки и принятия управленческих ре-

шений; 

тестовые задания 

 (14-19 баллов); 

реферат (3-4 балла); 

вопросы к зачету  

( 10-15 баллов); 

практико-

ориентированное 

задание 

(8 баллов) 

Низкий  (допороговый) 

(компетенция не сфор-

мирована) 

(менее 35 баллов) –  

 «не зачтено» 

–незнание терминологии дисципли-

ны (модуля);  приблизительное пред-

ставление о предмете и методах дисци-

плины (модуля);  отрывочное, без логи-

ческой последовательности изложение 

информации, косвенным образом затра-

гивающей некоторые аспекты про-

граммного материала;  

– неумение собирать, систематизиро-

вать, анализировать и интерпретировать 

практический материал 

тестовые задания 

 (0-13 баллов); 

реферат (0-2 балла); 

вопросы к зачету  

( 0-9 баллов); 

практико-

ориентированное 

задание 

(0-7 баллов) 

 

 

Все комплекты оценочных средств (контрольно-измерительных материалов), 

необходимых для оценки знаний, умений, навыков и (или) опыта деятельности, 

характеризующие этапы формирования компетенций в процессе освоения дисциплины 

(модуля) подробно представлены в документе «Фонд оценочных средств дисциплины 

(модуля)». 
 

7. Учебно-методическое и информационное обеспечение дисциплины (модуля) 
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7.1.Учебная литература 
1. Голубков, Е. П. Методы принятия управленческих решений в 2 ч. Часть 1 : 

учебник и практикум для академического бакалавриата / Е. П. Голубков. – 3-е изд., испр. и 

доп. –  [Электронный ресурс] – Электрон. дан.   М. : Издательство Юрайт, 2020. – 196 с. – 

Режим доступа: https://www.biblio-online.ru/book/B084CC52-9264-46DE-9B6E-

AFA1BE17B295 – Загл. с экрана 

2. Голубков, Е. П. Методы принятия управленческих решений в 2 ч. Часть 2 : 

учебник и практикум для академического бакалавриата / Е. П. Голубков. – 3-е изд., испр. и 

доп. – [Электронный ресурс] – Электрон. дан.  – М. : Издательство Юрайт, 2020. – 264 с. – 

Режим доступа: https://www.biblio-online.ru/book/E1EB585D-0A72-45C6-BE17-

B17289885B39 – Загл. с экрана 

3. Соломахин М.А.  Учебно-методический комплекс по дисциплине «Разработка и 

принятие управленческих решений» по  направлению 38.04.02 Менеджмент. – Мичу-

ринск, 20121 

 

7.2. Ресурсы информационно-телекоммуникационной сети «Интернет» 
Комплект регулярно обновляемых кафедральных электронных учебно-

методических материалов в библиотеке университета и сети Интернет, а также многочис-

ленные интернет ресурсы: 

http://сonsultant.ru 

http://garant.ru 

http://hrm.ru 

http://kadrovik.ru 

http://pro-personal.ru 

http://hr-journal.ru 

http://hr-portal.ru 

http://www.pplus.ru 

 

http://www.top-personal.ru 

http://kd-consultant.ru 

http://www.effecton.ru/ 

http://www.businesstest.ru/ 

http://testme.org.ua/ 

http://www.rhr.ru 

http://enbv.narod.ru 

http://economy.gov.ru и др. 

 

 

7.3. Методические указания по освоению дисциплины 
1. Соломахин М.А. Методические указания по проведению практических занятий 

по дисциплине «Разработка и принятие управленческих решений» по направлению подго-

товки 38.04.02 Менеджмент. - Мичуринск, 2023 

2. Соломахин М.А.  Методические рекомендации для самостоятельной работы   

по дисциплине «Разработка и принятие управленческих решений» по направлению 

38.04.02 Менеджмент. - Мичуринск  2023  

 

7.4. Информационные технологии (программное обеспечение и инфор-

мационные справочные материалы, в том числе современные профес-

сиональные базы данных и информационные справочные системы) 
Учебная дисциплина (модуль) предусматривает освоение информационных и циф-

ровых технологий. Реализация цифровых технологий в образовательном пространстве яв-

ляется одной из важнейших целей образования, дающей возможность развивать конку-

рентоспособные качества обучающихся как будущих высококвалифицированных специа-

листов. 

Цифровые технологии предусматривают развитие навыков эффективного решения 

задач профессионального, социального, личностного характера с использованием различ-

ных видов коммуникационных технологий.  Освоение цифровых технологий в рамках 

данной дисциплины (модуля) ориентировано на способность безопасно и надлежащим 

образом получать доступ, управлять, интегрировать, обмениваться, оценивать и создавать 

информацию с помощью цифровых устройств и сетевых технологий. Формирование циф-

http://www.consultant.ru/
http://www.garant.ru/
http://www.pplus.ru/
http://www.top-personal.ru/
http://kd-consultant.ru/
http://www.effecton.ru/
http://www.businesstest.ru/
http://testme.org.ua/
http://www.rhr.ru/
http://enbv.narod.ru/
http://economy.gov.ru/
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ровой компетентности предполагает работу с данными, владение инструментами для 

коммуникации. 

 

7.4.1 Электронно-библиотечная системы и базы данных 
1. ООО «ЭБС ЛАНЬ» (https://e.lanbook.ru/) (договор на оказание услуг от 10.03.2020 № 

ЭБ СУ 437/20/25 (Сетевая электронная библиотека) 

2. Электронно-библиотечная система издательства «Лань» (https://e.lanbook.ru/) (дого-

вор на оказание услуг по предоставлению доступа к электронным изданиям ООО «Изда-

тельство Лань» от 03.04.2023 № 1) 

3. Электронно-библиотечная система издательства «Лань» (https://e.lanbook.ru/) (дого-

вор на оказание услуг по предоставлению доступа к электронным изданиям ООО «Изда-

тельство Лань» от 06.04.2023 № 2) 

4. База данных электронных информационных ресурсов ФГБНУ ЦНСХБ (договор 

по обеспечению доступа к электронным информационным ресурсам ФГБНУ ЦНСХБ че-

рез терминал удаленного доступа (ТУД ФГБНУ ЦНСХБ) от 07.04.2023 № б/н) 

5. Электронно-библиотечная система «AgriLib» ФГБОУ ВО РГАЗУ 

(http://ebs.rgazu.ru/) (дополнительное соглашение на предоставление доступа от 13.04.2023 № 

б/н к Лицензионному договору от 04.07.2013 № 27)  

6. Электронная библиотечная система «Национальный цифровой ресурс «Руконт»: 

Коллекции «Базовый массив» и «Колос-с. Сельское хозяйство» (https://rucont.ru/) (договор 

на оказание услуг по предоставлению доступа от 04.04.2023 № 2702/бп22) 

7. ООО «Электронное издательство ЮРАЙТ» (https://urait.ru/) (договор на оказание 

услуг по предоставлению доступа к образовательной платформе ООО «Электронное изда-

тельство ЮРАЙТ» от 06.04.2023 № 6) 

8. Электронно-библиотечная система «Вернадский» (https://vernadsky-lib.ru) (договор 

на безвозмездное использование произведений от 26.03.2020 № 14/20/25) 

9. База данных НЭБ «Национальная электронная библиотека» (https://rusneb.ru/) (до-

говор о подключении к НЭБ и предоставлении доступа к объектам НЭБ от 01.08.2018 № 

101/НЭБ/4712) 

10. Соглашение о сотрудничестве по оказанию библиотечно-информационных и 

социокультурных услуг пользователям университета из числа инвалидов по зрению, сла-

бовидящих, инвалидов других категорий с ограниченным доступом к информации, лиц, 

имеющих трудности с чтением плоскопечатного текста ТОГБУК «Тамбовская областная 

универсальная научная библиотека им. А.С. Пушкина» (https://www.tambovlib.ru) (соглашение 

о сотрудничестве от 16.09.2021 № б/н) 
11. Сайт Ассоциация менеджеров Режим доступа www.amr.ru 

12.  Сайт Агропромышленный союз  России Режим доступа  www.apsr.ru 

13. Сайт Федеральной службы государственной статистики РФ. - Режим доступа: 

www.gks.ru 

 

7.4.2. Информационные справочные системы  
1. Справочная правовая система КонсультантПлюс (договор поставки и сопровож-

дения экземпляров систем КонсультантПлюс от 03.02.2023 № 11481 /13900/ЭС) 

2. Электронный периодический справочник «Система ГАРАНТ» (договор на услу-

ги по сопровождению от 22.12.2022 № 194-01/2023) 

 

7.4.3. Современные профессиональные базы данных  
1. База данных нормативно-правовых актов информационно-образовательной про-

граммы «Росметод» (договор от 11.07.2022 № 530/2022) 

https://e.lanbook.ru/
https://e.lanbook.ru/
https://e.lanbook.ru/
http://ebs.rgazu.ru/
https://rucont.ru/
https://vernadsky-lib.ru/
https://rusneb.ru/
https://www.tambovlib.ru/
http://www.amr.ru/
http://www.apsr.ru/
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2. База данных Научной электронной библиотеки eLIBRARY.RU – российский ин-

формационно-аналитический портал в области науки, технологии, медицины и образова-

ния - https://elibrary.ru/ 

3. Портал открытых данных Российской Федерации - https://data.gov.ru/ 

4. Открытые данные Федеральной службы государственной статистики - 

https://rosstat.gov.ru/opendata 

 

7.4.4. Лицензионное и свободно распространяемое программное обеспе-

чение, в том числе отечественного производства 

№ Наименование Разработчик 

ПО (правообла-

датель) 

Доступность 

(лицензионное, 

свободно рас-

пространяемое) 

Ссылка на Единый 

реестр российских 

программ для ЭВМ 

и БД (при наличии) 

Реквизиты под-

тверждающего до-

кумента (при нали-

чии) 

1 MicrosoftWindows,  

OfficeProfessional 

 

MicrosoftCorpor

ation 

Лицензионное - Лицензия  

от 04.06.2015 № 

65291651 срок 

действия: бессрочно  

2 Антивирусное про-

граммное обеспече-

ние 

KasperskyEndpointSe

curity для бизнеса 

АО «Лаборато-

рия Касперско-

го» 

(Россия) 

Лицензионное https://reestr.digital.g

ov.ru/reestr/366574/?

sphrase_id=415165 

Сублицензионный 

договор с ООО 

«Софтекс» от 

06.07.2022 № б/н, 

срок действия: с 

22.11.2022 по 

22.11.2023   

3 МойОфисСтандарт-

ный - 

Офисный пакет 

для работы с доку-

ментами и почтой 

(myoffice.ru) 

ООО «Новые 

облачные тех-

нологии» (Рос-

сия) 

Лицензионное https://reestr.digital.g

ov.ru/reestr/301631/?

sphrase_id=2698444 

Контракт с ООО 

«Рубикон» 

от 24.04.2019 № 

03641000008190000

12 

срок действия: бес-

срочно 

4 Программная систе-

ма для обнаружения 

текстовых заимство-

ваний в учебных и 

научных работах 

«Антиплагиат ВУЗ» 

(https://docs.antiplagia

us.ru) 

АО «Антипла-

гиат» (Россия) 

Лицензионное https://reestr.digital.g

ov.ru/reestr/303350/?

sphrase_id=2698186 

Лицензионный до-

говор с АО «Анти-

плагиат» от 

17.04.2023 № 6627, 

срок действия: с 

17.04.2023 по 

16.04.2024 

 

5 AcrobatReader 

- просмотр докумен-

тов PDF, DjVU 

AdobeSystems Свободно рас-

пространяемое  

 

- - 

6 FoxitReader 

- просмотр докумен-

тов PDF, DjVU 

FoxitCorporation Свободно рас-

пространяемое  

 

- - 

 

7.4.5. Ресурсы информационно-телекоммуникационной сети «Интер-

нет»  
1. CDTOwiki: база знаний по цифровой трансформации https://cdto.wiki/ 

 

https://ru.wikipedia.org/wiki/Adobe_Systems
https://ru.wikipedia.org/w/index.php?title=Foxit_Corporation&action=edit&redlink=1
https://cdto.wiki/
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7.4.6. Цифровые инструменты, применяемые в образовательном про-

цессе 
1. LMS-платформа Moodle 

2. Виртуальная доска Миро: miro.com 

3. Виртуальная доска SBoardhttps://sboard.online 

4. Виртуальная доска Padlet: https://ru.padlet.com 

5. Облачные сервисы: Яндекс.Диск, Облако Mail.ru 

6. Сервисы опросов: Яндекс Формы, MyQuiz 

7. Сервисы видеосвязи: Яндекс телемост, Webinar.ru 

8. Сервис совместной работы над проектами для небольших групп Trello 

http://www.trello.com 

 

7.4.7. Цифровые технологии, применяемые при изучении дисциплины 
 

№ Цифровые 
техноло-

гии 
 

Виды учебной ра-
боты, выполняе-

мые с применени-
ем цифровой тех-

нологии 

Формируемые компе-
тенции 

ИТД 

1
. 

Облачные 
техноло-
гии 

Лекции 
Практические за-
нятия 

УК-3. Способен органи-
зовывать и руководить 
работой команды, выра-
батывая командную 
стратегию для достиже-
ния поставленной цели 

: 

ИД-2УК-3– Планирует  и 
координирует работу ко-
манды, распределяет по-
ручения и делегирует 
полномочия членам ко-
манды, организует обсу-
ждение разных идей и 
мнений 
ИД-4УК-3– Организует  
обсуждение результатов 
работы команды, при-
нимает ответственность 
за общий результат 

2
. 

Облачные 
техноло-
гии 

Лекции 
Практические за-
нятия 

ОПК-3. Способен само-
стоятельно принимать 
обоснованные организа-
ционно-управленческие 
решения, оценивать их 
операционную и органи-
зационную эффектив-
ность, социальную зна-
чимость, обеспечивать 
их 
 

ИД-2ОПК-3– Принимает 
обоснованные организа-
ционно-управленческие 
решения в сфере разра-
ботки, принятия и реали-
зации управленческих 
решений, как важнейшей 
составной части  процес-
са управления производ-
ством 
ИД-3ОПК-3– Оценивает 
организационно- управ-
ленческие решения, их 
операциионную и орга-
низационную эффектив-
ность, социальную зна-
чимость, и  реализацию 
в условиях сложной и 
динамичной среды 

 Облачные 
техноло-
гии 

Лекции  
Практические за-
нятия 

ПК-5. Способен осуще-
ствлять стратегическое 
управление процессами 
планирования и органи-
зации производства на 

ИД-2ПК-5 – Разви-
вает и совершенствует 
производство с учетом 
социальных и рыночных 
приоритетов, повышения 

http://www.trello.com/
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уровне АПК 
 

эффективности работы 
организации, роста объ-
емов сбыта продукции и 
увеличения прибыли, 
качества и конкуренто-
способности производи-
мой продукции, ее соот-
ветствие мировым стан-
дартам в целях завоева-
ния отечественного и 
зарубежного рынка и 
удовлетворения потреб-
ностей населения в соот-
ветствующих видах оте-
чественной продукции 

 Облачные 
техноло-
гии 

Лекции 
Практические за-
нятия 

ПК-6. Способен исполь-
зовать современные, в 
том числе цифровые, 
технологии развития 
персонала и организации 
деловых коммуникаций 
для решения поставлен-
ных задач 

ИД-1ПК-6 - Организует 
работы по использова-
нию современных, в том 
числе цифровых,   тех-
нологий  развития  пер-
сонала  и формированию  
прогнозов производст-
венных процессов на 
стратегическом и такти-
ческом горизонтах при-
нятия управленческих 
решений с целью опре-
деления потребностей 
рынка в   продукции 

8. Материально-техническое обеспечение дисциплины (модуля) 
Учебные занятия   проводятся в закреплѐнных за кафедрой управления и делового 

администрирования  аудиториях     
№ 

п\п 

Наименование 
специальных* 

помещений и по-
мещений для са-
мостоятельной 

работы 

Оснащенность специальных 
помещений и помещений для 

самостоятельной работы 

Перечень лицензионного про-
граммного обеспечения. Рекви-
зиты подтверждающего доку-

мента 

1 Учебная аудито-
рия для проведе-
ния занятий лек-
ционного типа 

(ул. Интернацио-
нальная д.101 - 

1/303) 
 

1. Ноутбук Asus K50AF 
M600/3G500/Gb (инв. № 
2101045176) 
2. Проектор Acer X113PH 
SVG/DLP/3D/3000 
Lm/1300:1/HDMI/10000 
Hrs2.5kg (инв. № 21013400768) 
3. Экран настенный Digis 
Optimal-C формат 1:1 (200*200) 
MW DSOS-1103. (инв. № 
21013400766)                              
Компьютерная техника под-
ключена к сети «Интернет» и 
обеспечена доступом к ЭИОС 
университета. 
 

1. Лицензия от 31.12.2013 № 
49413124: Microsoft Windows 
XP, 7, Microsoft Office 2003, 
2010 
2. Сайт Ассоциация менедже-
ров Режим доступа www.amr.ru 
3. Сайт Агропромышленный 
союз  России Режим доступа  
www.apsr.ru 
 

2 Учебная аудито-
рия для проведе-

ния занятий семи-
нарского типа, 

1. Компьютер  Сeleron E3500  
(инв. №2101045286) 
2. Компьютер  Сeleron E3500  
(инв. №2101045288) 

1. Microsoft Windows XP (ли-
цензия № 49413124) 
2. Справочно-правовая система 
«Гарант» (Договор № 194 – 
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Программа переработана и дополнена в соответствии с требованиями ФГОС ВО. 

Программа рассмотрена  на заседании кафедры управления и делового администрирова-

ния  протокол № 9 от «19»   апреля  2021 г. 

Программа рассмотрена на заседании учебно-методической комиссии института экономи-

ки и управления  протокол № 8 от «20» апреля 2021 г.  

Программа утверждена Решением Учебно- методического совета университета  

групповых и ин-
дивидуальных 

консультаций, те-
кущего контроля 
и промежуточной 
аттестации (ком-

пьютерный класс) 
(ул. Интернацио-
нальная д.101 - 

1/312 

3. Компьютер  Сeleron E3500  
(инв. №2101045289) 
4. Компьютер  Сeleron E3500  
(инв. №2101045291) 
5. Компьютер  СeleronE 3500  
(инв. №2101045292) 
6. Компьютер  СeleronE 3500  
(инв. №2101045293) 
7. Компьютер  Сeleron E3500  
(инв. №2101045295) 
8. Компьютер  Сeleron E3500  
(инв. №2101045296) 
9. Компьютер  Сeleron E3500  
(инв. №2101045297) 
10. Компьютер  Сeleron E3500  
(инв. №2101045299) 
11. Компьютер  Сeleron E3500  
(инв. №2101045300) 
12. Компьютер  Сeleron E3500  
(инв. №2101045302) 
13. Компьютер  Сeleron E3500  
(инв. №2101045303) 
14. Наборы демонстрационного 
оборудования и учебно-
наглядных пособий 
15. Кондиционер (инв. № 
2101043044)                        16. 
Кондиционер (инв. № 
2101043036)                                   
17. Доска меловая Magnetoplan 
SP (инв. № 41013602238)   
18.  Доска меловая Magnetoplan 
SP (инв. № 41013602237)      
 Компьютерная техника под-
ключена к сети «Интернет» и 
обеспечена доступом к ЭИОС 
университета. 

01/2018СД на услуги по сопро-
вождению Электронного перио-
дического справочника «Систе-
ма ГАРАНТ» от 09.01.2018) 
3. Программное обеспечение 
«Антиплагиат. ВУЗ» лицензи-
онный договор №193 от 
21.03.2018 г. 
4. Банковское право - 
http://www.karta-smi.ru/5602 
5. Сайт Государственного науч-
но-исследовательского институ-
та информационных технологий 
и телекоммуникаций. - Режим 
доступа: http://www.informika.ru 
6. Сайт Министерства финансов 
РФ. - Режим доступа: 
www.minfin.ru 
7. Сайт Федеральной службы 
государственной статистики РФ. 
- Режим доступа: www.gks.ru 
8. Сайт Центрального банка РФ. 
- Режим доступа: www.cdr.ru 
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Программа рассмотрена на заседании учебно-методической комиссии института экономи-

ки и управления Мичуринского ГАУ  

протокол № 8  от «19» апреля 2022 г. 

Программа утверждена Решением Учебно-методического совета университета  

протокол № 8 от  21 апреля 2022 г. 

 

Программа переработана и дополнена в соответствии с требованиями ФГОС ВО. 

Программа рассмотрена  на заседании кафедры управления и делового администрирова-

ния 

протокол  № 10 от «09» июня 2023  г.  

Программа рассмотрена на заседании учебно-методической комиссии института экономи-

ки и управления Мичуринского ГАУ  

протокол № 10  от «20» июня 2023 г. 

Программа утверждена Решением Учебно-методического совета университета  

протокол № 10 от  22 июня 2023 г. 
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